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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮSUPER MODEL 

 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĕĨȮš 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĬŅĚĪŇıĴĸȮŀĵŌƞŏľĴŅŃ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺ 



Ĕ 
 

 
 

 

ėņĬņ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(Best Practice)ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮSUPER MODELȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮŀņŏĳŀľńĺľŇĬȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĕĨȮšȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔİƙŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĕŀĚĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬņ
ľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴŅŒĝƟıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬŏĔŇħįĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬėĶńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĶŌ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗĮĶŃĽŅĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA

ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮSUPER MODELŵȮĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĭĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚěĬŏĮƦĬĬŇĽńĵŐĸŃĴňŏěĨėĨŇěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ 

ĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮSUPER MODELȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮĜĭńĭĬňŘěŃŏĮƦĬ
ŀňĔŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕȮĽŊĭœĮȮ 
 

ĬŅĚĪŇıĴĸȮŀĵŌƞŏľĴŅŃ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĕ 
 

 
 

 

ĽŅĶĭńĠ 
Ȯ 
ėņĬņȮ            Ĕ 
ĽŅĶĭńĠȮ            ĕ 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪňŗĴňĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮ      ŠȮ 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠȮ        ŠȮ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮ        ŢȮ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ          ŤȮ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ       ŧȮ 
ĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ         ŧ 
ĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭ          Ũ 
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ-ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ        ŨȮ 

ĳŅėįĬĺĔ           Šš 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Š 
 

 
 

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice' 
 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮSUPER MODEL 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸȮįŌƟĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮ ĬŅĚĪŇıĴĸȮŀĵŌƞŏľĴŅŃȮ 
ĨņŐľĬƞĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ ĺŇĪĵģŅĬŃȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ 
ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĕĨȮšȮ 
 
Š,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠȮ 

ĮƤěěŋĭńĬőĸĔĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔĶŃŐĽĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĽńĚėĴŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėėĸŒĬĽńĚėĴȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔŀħňĨœĮŀĵƞŅĚĴŅĔȮĭŋėėĸĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľĴƞŒĬĽńĚėĴěŉĚěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĝňĺŇĨȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟ
ĭŋėėĸĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėėĸŒľƟĽŅĴŅĶĩŏŀŅĨńĺĶŀħŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮ+ȮšŤŧşȮœħƟĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵĶŋƞĬȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮıńĥĬŅĪńĔļŃȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĮƤĠľŅľĶŊŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮ 

ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮėŋĦĽĴĭńĨŇľĶŊŀĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮŢPȮŐĸŃȮŧAȮœħƟŐĔƞȮŢPȮėŊŀȮPc_bgle+ŀƞŅĬ
ŀŀĔ*ȮUpgrgle+ŏĕňĵĬœħƟ*Ȯ?pgrfkcrga+ėņĬĺĦŏĮƦĬȮŧAȮėŊŀȮApgrga_jȮRfgligleȮ_lbȮNpm`jckȮQmjtgleȮ8ȮĴňĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟȮ*ȮApc_rgtgrwȮ_lbȮGllmt_rgmlȮ8ȮėŇħŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ*ȮAmjj_`mp_rgmlȮRc_kumpiȮ_lbȮJc_bcpqfgnȮ8ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ
ŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņ*ȮAmkkslga_rgmlȮGldmpk_rgmlȮ_lbȮKcbg_ȮJgrcp_awȮ8ȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ
Apmqq+asjrsp_jȮSlbcpqr_lbgleȮ8ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ*Ȯ
AmknsrgleȮ_lbȮGARȮJgrcp_awȮ8ȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň*ȮA_pccpȮ_lbȮJc_plgleȮ



š 
 

 
 

QigjjqȮ8ȮĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ*ȮAmkn_qqgmlȮ8ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňŏĴĨĨŅȮĔĶŋĦŅȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĕŀĚĪńĔļŃĕńŘĬĨƟĬĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏħŖĔœĪĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮ&ĺŇěŅĶĦƢȮıŅĬŇĝ*Ȯ
šŤŤťȮ8ȮŠť' 

ıĶŃĶŅĝħņĶńĽıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔīŇŏĭĻĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞėĦŃĭŋėėĸĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĕƟŅŏİƚŅłŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬıĶĶļŅȮţȮīńĬĺŅėĴȮšŤŤŢȮŴĪŋĔėĬĨƞŅĚ
ĴňľĬƟŅĪňŗŐĨƞĔŖœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĪņŏĜıŅŃľĬƟŅĪňŗĬńŘĬŏıĶŅŃĺƞŅĩƟŅėĬŒħĪņľĬƟŅĪňŗŏĜıŅŃĕŀĚĨńĺőħĵœĴƞĴŀĚħŌėĬŀŊŗĬĚŅĬ
ĔŖħņŏĬŇĬœĮœĴƞœħƟȮŏıĶŅŃŏľĨŋĺƞŅĚŅĬĪŋĔĚŅĬěŃĨƟŀĚıŅħıŇĚĔńĬȮěŃĨƟŀĚŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮĜŃĬńŘĬŐĨƞĸŃėĬěŃĨƟŀĚĶŌƟĩŉĚĚŅĬĕŀĚ
įŌƟŀŊŗĬŐĸƟĺĝƞĺĵĔńĬĪņŵ 

ŴŀńĬĬňŘĔŖėĺŅĴľĴŅĵŀňĔŀĵƞŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀĶŃĭĭıŀŏıňĵĚȮŐĮĸŒĬŒěŐĸƟĺĔŖœħƟıŌħŀŀĔĴŅħƟĺĵĺŅěŅȮȮȮ
ŐĮĸŏĮƦĬȮQCJD+QSD+DGAGCLAWȮ&ıŉŗĚĨĬŏŀĚ'ȮĩŉĚœħƟĭŀĔĺƞŅȮıŀŏıňĵĚŐĔƞĨĬŏŀĚȮŐĨƞėĺŅĴěĶŇĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĬňŘ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚĔĺƞŅȮQCJD+QSDDGAGCLAWȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįĸŇĨŀŃœĶĴňıŀĪňŗěŃŒĝƟœĴƞĨƟŀĚœĮĕŀĞŊŘŀėĬŀŊŗĬŀĵŌƞœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
&ıŉŗĚĨĬŏŀĚ'ŵĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬŏėĶŊŗŀĚľĸŀĴĪňŗěŃįĸŇĨĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŀńĬĽņėńĠĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĪŅĚħƟŅĬıŋĪīŇĮƤĠĠŅěŃĨƟŀĚĔĶŃĪņėĺĭėŌƞœĮıĶƟŀĴŕĔńĭĔŅĶŏĨŇĴŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĪńĔļŃĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬĔńĭĽńĚėĴȮĬńĔŏĶňĵĬ
ěŉĚėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĽńĚėĴœħƟőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴħŌŐĸĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴŒľƟŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕ 

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮŠşȮ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮţȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňıŊŘĬģŅĬ
ĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĚŅĬĪņȮĴňŀŅĝňıŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵĪńŘĚľĴħĬňŘȮœĴƞŒĝƞĽŇŗĚĪňŗĵŅĔŏĔŇĬĔĺƞŅ
ėĺŅĴŏĮƦĬėŋĦėĶŌěŃĪņŐĸŃĽńŗĚĽŀĬĸŌĔĻŇļĵƢŒľƟĪņȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĬħňŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚŒľƟŏěĶŇĠĚŀĔ
ĚŅĴŀĵƞŅĚĩŅĺĶĨƞŀœĮȮĪŋĔėĬŒĬĝŋĴĝĬĸƟĺĬĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬħƟĺĵĔńĬĪńŘĚĽŇŘĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃȮĴňėŋĦĳŅıȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħň
ŐĸŃĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĝňĺŇĨȮĴňĚŅĬĴňŀŅĝňıĪňŗĽŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮėĦŃ
ėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚĬňŘȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮěńħĮĶŃĝŋĴȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵįƞŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮSUPER MODELȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴň
ŀŋĮĬŇĽńĵıŀŏıňĵĚȮĴňŏěĨėĨŇěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĚŅĬĪņȮĴň
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š,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

š,ŠȮŏıŊŗŀĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮţȮħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

š,šȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮţȮħƟŅĬȮĴňŏěĨėĨŇěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŐĸŃĬņœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮľĸńĔĮĶńĝĠŅ
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺ  ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮSUPER MODEL 
ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

Š. S = Sufficiency Economy ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2 ŏĚŊŗŀĬœĕȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮ3 ľĸńĔĔŅĶȮėŊŀȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮĴňŏľĨŋįĸȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĽŌƞĽĴħŋĸȮ4 
ĴŇĨŇȮȮėŊŀȮħƟŅĬĺńĨĩŋȮȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ  

š. U = Unity ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňĔńĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

Ţ. P = Professional Learning Community ľĴŅĵĩŉĚȮĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀȮ
ĶƞĺĴŒěĔńĬĕŀĚėĶŌȮŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĬņįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮıńĥĬŅȮěńħĔŅĶȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŊŗŀĬņĴŅ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ 

ţ.  E = Evaluation ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĝƞĺĵĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
ħƟĺĵĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŐĸŃĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

Ť. R = Reflection ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮľŅĔĴňĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮľĶŊŀěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮěŃœħƟĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĨƞŀœĮ 

őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŌƞĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA  
Plan ĺŅĚŐįĬ Do ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ   Check ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ Act ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ť 
 

 
 

Ţ,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮ

SUPER MODELȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮœħƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĴňĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėĺĭėŌƞĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
PDCAȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 
 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠȮP : PLANȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĕńŘĬĨŀĬ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

S  = Sufficiency Economy  

ĔŅĶĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
 
ȮȮ 

Š,ȮĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋĕŀĚ
ĮƤĠľŅȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŘĚȮ
ţȮħƟŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮ 
š,ȮĮĶŃĝŋĴȮĺŅĚŐįĬȮĶƞĺĴĔńĬȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħėŋĦĸńĔļĦŃıŀŏıňĵĚŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮ 
Ţ,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗȮĔņľĬħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
ţ,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĨƞĸŃ
ģŅĬȮœħƟŐĔƞȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 
Ť,ȮěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ť 
 

 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮšȮD : DoȮĸĚĴŊŀħņŏĬŇĬĚŅĬ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
U = Unity  

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
 
P = Professional Learning Community 

ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮěńħĔŇěĔĶĶĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮŢȮŐĬĺĪŅĚ 
Š,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėŋĦĸńĔļĦŃıŀŏıňĵĚŒĬŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮŧȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗĽŀĬĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮšȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŢȮľĸńĔĔŅĶȮţȮĴŇĨŇȮȮȮȮ
ŢȮĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮţȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮŠşȮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮŠ'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮš'ȮĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃ-ėŋĦĸńĔļĦŃıŀŏıňĵĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃěņľĬƞĺĵȮ 
ȮȮȮȮŢ'ȮĔņľĬħěŋħĮĶŃĽĚėƢȮ 
ȮȮȮȮţ'ȮŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮŤ'ȮĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮť'ȮĔņľĬħĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃ-
ėŋĦĸńĔļĦŃıŀŏıňĵĚŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢĮĶŃěņľĬƞĺĵȮ 
š,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒĬĝńŗĺőĴĚĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮ 
ĽńĮħŅľƢĸŃȮšȮĝńŗĺőĴĚȮěņĬĺĬȮŧȮȮģŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮŠ'ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľƟŀĚĽĴŋħĽŋĕŒě 
ȮȮȮȮȮš'ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟĺĵıŀŏıňĵĚ 
ȮȮȮȮȮŢ'ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĺĬįńĔĶńĔĽŋĕĳŅı 
ȮȮȮȮȮţ'ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŃıĶƟŅĺĬŘņľŀĴěŀĴĞĬ 
ȮȮȮȮȮŤ'ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮICTȮĺŇĩňıŀŏıňĵĚ 
ȮȮȮȮȮť'ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬƟŀĚŏħŊŀĬŏĮƘƨŀĬħŇĬ 
ȮȮȮȮȮŦ'ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĵŃŐĮĸĚĶƞŅĚ 
ȮȮȮȮȮŧ'ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŋĬœıĶŒěıŀŏıňĵĚ 
Ţ,ȮĔŅĶĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚȮţȮ
ħƟŅĬĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮŠşȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔńĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 



Ŧ 
 

 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŢȮȮC : CheckȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮE : Evaluation 

ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĝƞĺĵĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮħƟĺĵĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅı
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃ
ıŀŏıňĵĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 
Š'ȮěńħĪņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
š'ȮėĶŌĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮ 
Ţ'ȮĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮţȮȮȮȮȮA : ActionȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

R = Reflection  

ĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟȮľŅĔĴňĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮľĶŊŀěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮěŃœħƟĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĨƞŀœĮ 
 

ĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
Š'ȮěńħĮĶŃĝŋĴĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴ 
š'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬľŅĔĴňĮƤĠľŅľĶŊŀĨƟŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŒľƟĵƟŀĬĔĸńĭœĮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠ+ţȮ
ĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚȮPDCAȮ 
Ţ'ȮĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ţ'ȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
Ť'ȮŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĕĵŅĵįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮ 
 

 
 
 
 
 



ŧ 
 

 
 

ţ,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮ 
ţ,ŠȮįĸĪňŗŏĔŇħĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮ 

Š,ȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮţȮħƟŅĬȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ 

š,ȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮţȮħƟŅĬȮĴňŏěĨėĨŇěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňŐĸŃĬņœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ţ,šȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮ 

ėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽĴħŋĸĪńŘĚħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

 
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįĸĚŅĬȮ 
Ȯ įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ įŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃıĶŃĭĶĴȮ
ĶŅőĝĭŅĵĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮŠşȮĪńŘĚȮţȮħƟŅĬȮĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬŏĔŇħŀŋĮĬŇĽńĵıŀŏıňĵĚŒĬĨĬŏŀĚȮ 

įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭėĶŌȮ  ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħň
ĴňŀŋĮĬŇĽńĵıŀŏıňĵĚȮőħĵěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĭĬ
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĴňěŇĨŀŅĽŅȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
őħĵŒĝĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 

ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟĽĬŒěĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮţȮħƟŅĬȮįƞŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

 
Ť,ȮĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮ
SUPER MODELȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĴŅěŅĔľĸŅĵĮƤěěńĵȮħńĚĬňŘȮ 

Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮSUPER 

MODELȮȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDC?ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮěŉĚĪņŒľƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņŏĶŖěĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟȮ 



Ũ 
 

 
 

 š,ȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮėĦŃėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 

Ţ,ȮħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺĴňŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĪňŗĽŃŀŅħȮĶƞĴĶŊŗĬȮĮĸŀħĳńĵȮŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶŒĝƟȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮħŌŐĸĶńĔļŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐįĬĔŅĶȮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴňĻŌĬĵƢĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚĽĩŅĬȮ
ĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚŐįĬįńĚŐĽħĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚȮŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
 ţ,ȮħƟŅĬĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪņŒľƟĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Ť,ȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĬņįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņľĶńĭ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

 
ť,ȮĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶőħĵ
ıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬőħĵĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ
ĴňėĺŅĴĽŋĕȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĬėĺĶįĽĴįĽŅĬœĺƟŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃėĺĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭȮėĺĭėŌƞœĮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

 
Ŧ,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ-ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ 
Ŧ,ŠȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ 

Š,ȮȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬȮWebsite ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĕĨȮšȮ 

š,ȮȮŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬȮFace BookȮŐĸŃȮLineȮĔĸŋƞĴĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺ 



Šş 
 

 
 

Ţ, ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ţ, ĔŅĶŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħıŀŏıňĵĚ 
Ť, ĔŅĶŏĮƕħŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ŧ,šȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮ 
Š,ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĔĸƟŏėňĵĚŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮţȮħƟŅĬȮ 
š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮ 

Ȯ +ȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏĽĴŅȮĮ,Į,Ľ,ĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬĶŃħńĭŏĚŇĬȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

+ȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏĽĴŅȮĮ,Į,Ľ,ĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬĶŃħńĭĪŀĚȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

+ȮȮįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŀňőėĽėŌĸȮ(Eco-school) ĶŃħńĭĨƟĬȮĮƖȮšŤťŦ 

+ȮȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŇěĔĶĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ 
+ȮȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŦ 
+ȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶ

ĴŅīŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĮƖěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťŦ 
+ȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĳŅĵŒĨƟ

őėĶĚĔŅĶĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮȮı,Ļ,ȮšŤťŦ 
 -  ăÕ­äòÛŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĔŇěĔĶĶĴȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽĶŇĴ

ĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮȮı,Ļ,šŤťŦȮœħƟėŋĦĳŅıįĸĚŅĬ
ŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 

ȮȮ+ȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮȮȮȮȮ
( ITA Online )ȮœħƟėŃŐĬĬȮŨŨ,ťŢȮĶŃħńĭȮįƞŅĬħňŏĵňŗĵĴ 

+ȮȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭȮŴĽŋĕŅħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťŧȮ    

-  œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮ 
ȮȮ+ȮȮŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&M+LCR'ȮȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮŤşȮĴŅĔĔĺƞŅėĶŉŗĚľĬŉŗĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭȮ 

 



ŠŠ 
 

 
 

 
 
  -  œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŧ 
Ȯ+ȮȮįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚėĚĽĳŅıĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĮƖȮšŤťŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĕĨȮš 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Šš 
 

 
 

 

 

 

 

ĳŅėįĬĺĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ŠŢ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃėĶŌŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 



Šţ 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶěńħĪņȮMOUȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľƟĺĵĴĚėĸ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶěńħĪņȮMOUȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľƟĺĵœĪĶĚŅĴ 



ŠŤ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶěńħĪņȮMOUȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĔĶŃĪŋƞĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Šť 
 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Š,ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľƟŀĚĽĴŋħĽŋĕŒě 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

š,ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸƟĺĵıŀŏıňĵĚ 



ŠŦ 
 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ţ,ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĺĬįńĔĶńĔĽŋĕĳŅı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ţ,ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŃıĶƟŅĺĬŘņľŀĴěŀĴĞĬ 



Šŧ 
 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ť,ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮGARȮĺŇĩňıŀŏıňĵĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ť,ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬƟŀĚŏħŊŀĬŏĮƘƨŀĬħŇĬ 



ŠŨ 
 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ŧ,ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĵŃŐĮĸĚĶƞŅĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŧ,ȮģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴŋĬœıĶŒěıŀŏıňĵĚ 



šş 
 

 
 

ĔŅĶŏĮƕħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



šŠ 
 

 
 

ĶŅĚĺńĸĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭ 
 
Š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏĽĴŅȮĮ,Į,Ľ,ȮĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĶŃħńĭĪŀĚȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺ
ĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŀňőėĽėŌĸȮ&Cam+qafmmj'ȮȮĶŃħńĭĨƟĬĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤťŦ 

 

 

 

 

 

 

 



šš 
 

 
 

Ţ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ&ı,Ļ,šŤťťȮ+ȮšŤŦş'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŦ 

 

  

 

 

 

 

 

 

ţ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ŀŀĬœĸĬƢȮ&ȮGR?ȮMljglcȮ'ȮœħƟėŃŐĬĬȮŨŨ,ťŢȮĶŃħńĭȮįƞŅĬħňŏĵňŗĵĴ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



šŢ 
 

 
 

Ť,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏĽĴŅȮĮ,Į,Ľ,ĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬĶŃħńĭŏĚŇĬȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħ
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
ť,ȮőĶĚŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŇěĔĶĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭ 
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 



šţ 
 

 
 

Ŧ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
īĶĶĴŅīŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĮƖěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťŦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŧ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŦ 
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Ę. āäÈÿäöãÚÛ­óÚØù¬ÈãóèăÕ­äòÛŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĔŇěĔĶĶĴȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽ
ĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťŦȮœħƟ
ėŋĦĳŅıįĸĚŅĬŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Šş,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭȮŴĽŋĕŅħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťŧȮ 
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ŠŠ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŧȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Šš,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮ&M+LCR'ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮŤşȮĴŅĔĔĺƞŅ
ėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



šŦ 
 

 
 

ŠŢ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅŏŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŧ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Šţ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĺȮįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚėĚĽĳŅıĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĮƖȮšŤťŧ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĕĨȮš 
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ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


